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0 historil, ktora rozpoczeta sie od kataklizmu i walki o przetrwanie, oraz dziataniach obliczonych

na szeroki rozwoj, ktorego obiecujacym zaczatkiem jest m.in. inwestycia w skiadarko-skiejarke
BOBST ExpertFold 110 Af z potautomatycznym systemem pakujacym Handypack GT i Easyfeederem,
rozmawiamy z przedstawicielami drukarni Ipak z Opola: Dariuszem NIKLASEM - prezesem firmy,
Maciejem BORECKIM - dyrektorem operacyjnym oraz Grzegorzem SMAK - dyrektorem finansowym.

Od lewej: Grzegorz Smak, Dariusz Niklas, Maciej Borecki
przy nowej sktadarko-sklejarce BOBST ExpertFold 110

Zacznijmy od poczatku — czym zaj-
muje sie firma Ipak?

M.B.: Naszg domeng jest wysokowo-
lumenowa produkcja opakowan z tek-
tury litej z uszlachetnieniami. Zlecenia
wykonujemy w druku naprzemiennym
i konwencjonalnym, drukujemy réwniez
na metalizie oraz na arkuszach zala-
minowanych folig. Naszymi klientami
sg przede wszystkim firmy z branz:
spozywczej, hausehold i healthcare.
Spora cze$¢ naszej produkcji, ok.
30%, trafia na eksport, gtéwnie do
Niemiec, ale tez do Czech, Belgii,
Holandii, Danii czy Franciji.

Jakim parkiem maszynowym dyspo-
nuje drukarnia?

M.B.: Mamy trzy maszyny drukujgce —
dwie szeSciokolorowe z mozliwoscia
lakierowania UV i czterokolorowa,
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z lakierem dyspersyjnym. Do tego
mamy cztery maszyny sztancujgce
(w tym dwie z separacja), trzy linie
sktadajgco-klejgce (jedna dostoso-
wana do klejenia zaawansowanych
konstrukcyjnie opakowan do pralin),
maszyny do hot-stampingu, wkleja-
nia okienek (takze przestrzennych)
oraz nozykdw, zaréwno plastikowych,
jak i papierowych. Naszym priory-
tetem na najblizszy czas jest inwe-
stowanie w automatyzacje: w tym
przede wszystkim wymiana maszyn
sztancujacych bez separacji ha ma-
sSzyny z separacjg oraz automatyza-
cja procesu pakowania i logistykKi
wewnetrznej.

Do tematu inwestycji wrocimy za
chwile. Prosze krotko opowiedzie¢
o historii przedsigbiorstwa.

B BOBST

D.N.: Musimy sie cofngé¢ do 1987 r.,
kiedy mdj ojciec zatozyt firme poligra-
ficzng Kopdruk. Zarzadzat nig przez
10 lat, do czasu powodzi. Niestety
kataklizm bardzo doswiadczyt nasze
przedsiebiorstwo — przez wielkg wode
straciliSmy magazyny surowcow
i sktad wyrobéw gotowych oraz caty
park maszynowy. W efekcie méj tata
podupadt na zdrowiu i wycofat sie
z prowadzenia dziatalnosci. Pomimo
posiadanych polis ubezpieczeniowych
nie dostaliSmy zadnego odszkodo-
wania. Sytuacja byta bardzo trudna,
jednak postanowitem sprébowaé
odbudowa¢é firme, cho¢ zaczynatem
nawet nie od zera, a od poteznego
dtugu. WypadliSmy praktycznie z ryn-
ku i musieliSmy regulowaé zobowigza-
nia, nie majac zupetnie zdolnosci
produkcyjnych.

Zatem od 26 lat zarzadzanie fabryka
lezy w Pana gestii?

D.N.: Tak. Przez te lata udato sie
zbudowaé zesp6t ludzi, ktérzy pracu-
ja w firmie nawet 20-30 lat. Takze
razem z moimi najblizszymi wspoétpra-
cownikami stanowimy zgrang ekipe.
Wiekszos¢ decyzji zwigzanych z biezg-
cym zarzadzaniem podejmujg Maciej,
ktéry pracuje z nami od 2009 r.,
odpowiadajgc za obszar produkcyj-
ny i sprzedazowy, oraz Grzegorz,
odpowiadajacy za obszar finansowy
i logistyczny, ktéry dotgczyt w 2018 r.
W tej chwili zajmuje sie juz raczej
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tylko tematami strategicznymi oraz
nadzorowaniem catosci.

PrzejdZzmy do inwestycji w maszyne
BOBST. Dlaczego Parnstwo zdecy-
dowali sie na zakup wtasnie tego
rozwigzania?

M.B.: U podstaw tej decyzji lezy
organiczny rozwdj i potrzeba maksy-
malnego wykorzystania pozostatych
urzadzen. Szukajgc szybkiej i wydaj-
nej maszyny do klejenia opakowan
jednopunktowych oczywiscie braliSmy
pod uwage réwniez innych producen-
téw. WybraliSmy rozwigzanie BOBST,
poniewaz oferuje mozliwos¢ rozbu-
dowania o funkcje automatyzujgce
produkcje. Chodzi i o podawanie
(zdecydowalismy sie na zakup maszy-
ny razem z Easyfeederem), i o opcje
pézZniejszej rozbudowy np. o Gyrobox,
modut aplikacji Braille’a czy Carton-
pack, czyli funkcje automatycznego
pakowania pudetek jednostkowych do
kartonéw zbiorczych. ExpertFold wy-
korzystujemy gtéwnie do wysokona-
ktadowego klejenia opakowan jedno-
punktowych. Poniewaz sprawdza sie
w takiej pracy znakomicie, planujemy
jeszcze zwiekszy€ jej efektywnosé.

D.N.: Jedng z wazniejszych zalet tej
maszyny jest takze prosta konstruk-
cja. Ogromnym usprawnieniem jest
wyposazenie jej w oprogramowanie
zapamietujgce juz wykonane zlece-
nie, wiec przy powtérzeniu danego
projektu operator moze tatwo i szyb-
ko przywotaé ustawienia.

G.S.: Ma to duzy wptyw na para-
metry wydajnosci. Mikroprzestoje
moga na pierwszy rzut oka nie budzié¢
niepokoju, ale gdy poddamy je anali-
Zie, okazuje sie, ze majg zasadniczy
wptyw na efektywnos§¢ produkcji.
Trzeba jasno powiedzie¢, ze maszy-
na BOBST pod tym wzgledem ma
wyraZzng przewage nad sklejarkami
innych marek, ktére pracuja w na-
szym zaktadzie.

M.B.: Poza tym nasze opakowania
zdaja test na przemystowych liniach
pakujgcych, ktérych predkosé wynosi
nawet pie¢ opakowan na sekunde.
Nigdy nie mieliSmy duzo reklamaciji,
ale od czasu, gdy pracuje u nas
ExpertFold, ich liczba jeszcze spadta.

Wracajac do trudnej historii i planéw
rozwoju...

D.N.: Udato nam sie odbudowaé po-
zycje na rynku i dzi§ dziatamy petng
para. W obecnej lokalizacji, w ktorej
znajdujemy sie od 25 lat, juz wio-

sng rozpocznie sie budowa kolejnej
hali produkcyjnej o powierzchni ok.
2 tys. m? wraz z magazynem wyso-
kiego sktadowania (ok. 4 tys. m?)
i biurowcem. Stworzona zostanie
docelowa infrastruktura do instalacji
nowych maszyn.

M.B.: W planach mamy inwesty-
cje w kolejng petng linie produkcyj-
ng, zawierajgcg maszyny drukujacag
i sztancujgca oraz sktadarko-sklejar-
ke. ExpertFold nie jest pierwszg ma-
szyna BOBST, ktéra pracuje w naszej
drukarni — od 2002 r. mamy maszyne
sztancujacg BOBST SP 102. Choé
ma juz swoje lata, nadal sprawdza
sie w codziennej produkcji, i to tez
przyczynito sie do decyzji o ponow-
nym zakupie maszyny tej marki. Co
wiecej, obecnie myslimy kolejnych
inwestycjach, byliSmy juz w Mex na
testach urzadzen.

G.S.: Oprécz zautomatyzowania pro-
ces6w produkcyjnych bardzo skupiamy
sie na wdrazaniu zaawansowanych
rozwigzan informatycznych. Skuteczne
zarzadzenie to zarzadzanie oparte
na wiarygodnych danych. Transfer,
gromadzenie i wtasciwe przetwarzanie
danych stanowig fundament dla de-
cyzji zaréwno operacyjnych, jak i stra-
tegicznych. Koniecznos¢ weryfikacji
powykonawczej zlecen, analiz wydaj-
nosci i produktywnosci czy okreSlanie
wptywu decyzji na wskazniki, wynik
finansowy badZ przeptywy jest dla
nas kluczowa. Bez wzgledu na to, czy
mowimy analizie i ocenie biezgcych
zjawisk, ktére generuje praca w sys-
temie trzyzmianowym przez pie¢ dni
w tygodniu, czy o rozbudowie parku
maszynowego, musimy mie¢ narzedzia
wspierajgce decyzje na podstawie
realnych danych.

Wynika z tego, ze w Panstwa dzia-
taniach nie ma przypadku, strategia
rozwoju oparta jest na rozsadku
i na odwaznych planach jednoczes-
nie. Wiemy juz, ze maszyna BOBST
sprawdza sie bardzo dobrze, a jak
przebiegt proces zakupu i wdrozenia?
M.B.: To jeden z wazniejszych ele-
mentéw catego procesu inwestycyj-
nego. W rozmowach z firmg BOBST
zaznaczyliSmy nasze potrzeby, m.in.
mozliwosé rozbudowy. Dzieki szyb-
kiej decyzji w ciggu niespetna trzech
miesiecy od podpisania umowy ma-
szyna pojawita sie w naszym zakta-
dzie. Mamy zatem przekonanie, ze
firma BOBST staneta na wysokosci
zadania.
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Jakie korzysci oprocz precyzji, wy-
dajnosci i stabilnosci przyniosta
instalacja ExpertFold?

M.B.: Mozna powiedzieé¢, ze przy oka-
Zji tego zakupu udato nam sie osigg-
na¢ modelowa wspétprace cztowiek —
maszyna, bo uzyskana poprawa jako-
Sci jest wynikiem nie tylko wdrozenia
stabilnej maszyny, ale tez w duzej
mierze naszej pracy z nig, uwaznego
stuchania klientéw. Dzieki temu, ze
urzadzenie BOBST jest powtarzalne
i mozna mu zaufaé, znaczgco zaweza
sie liczba czynnikéw, z ktérych moze
wynika¢ dany problem. Poza tym
nie musimy juz wybiera¢ pomiedzy
efektywnos$cig urzadzenia a jakosScig
opakowania. Dodatkowo maszyna
zostata wyposazona w liniowy system
kontroli jakosci HHS.

G.S.: Nie zapominajmy takze o in-
nym aspekcie — wsparciu technolo-
gicznym. Na rynku dziata wiele konku-
rencyjnych firm, oferujacych podobne
rozwigzania, i réznice cenowe potra-
fig by¢ kuszace. Ale my podchodzimy
do inwestycji kompleksowo i dtugo-
terminowo. Zalezy nam na jakoSci
i standardzie obstugi, ktéry musi by¢
uwzgledniany przy ocenie inwestycji.

Czy zauwazaja Panowie wptyw tren-
dow rynkowych na dziatalnosé dru-
karni?

M.B.: Stawiamy na produkcje opa-
kowan wysoko przetworzonych, ale
tez zauwazamy trend odchodzenia od
hot-stampingu na rzecz cold-stampin-
gu. Sadze, ze on sie nasili ze wzgledu
na regulacje prosrodowiskowe. Nie-
mniej chcemy mie¢ obie technologie,
bo w najblizszej dekadzie nie zabrak-
nie sympatykéw foliowania na gorgco,
chcacych, by ich produkt wyréznit sie
na poétce.

D.N.: Warto tez wspomnieé, ze wie-
lu klientéw coraz bardziej ceni jakosé
obstugi i produktu oraz elastycznosé
drukarni niz cene jednostkowg. Cho¢
nie zawsze mozemy sie mierzy¢ z du-
zym rywalem, jednak na wielu polach
potrafimy uzyskaé przewage i zre-
alizowac¢ potrzeby klienta tu i teraz.
A to nieraz otworzyto nam droge do
poszerzenia wspétpracy.

Zyczymy zatem, aby ta strategia
takze w przysztosci przyniosta dru-

karni wielu nowych zleceniodawcow.
Dziekujemy za rozmowe.

ARTYKUE PROMOCYJNY
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